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Konsensbasiert entscheiden - Losungen, die alle mittragen;
nachhaltig, wirksam und schnell: Systemisches Konsensualisieren

) Termin 18.03.2025 - 19.03.2025 % Ansprechpartnerin
1% Abschluss bbw Teilnahmebescheinigung Katrin Kuke
. . Tel.: 030/31005-275
1 Unterrichtsform Seminar Fax: 030/31005-120
() Dauer 2 Tage 08:30-16:30 Uhr Mail: katrin.kuke @bbw-akademie.de
Zeiten 2 Tage 08:30-16:30 Uhr @ Veranstaltungsort
€ Gebuhr 890 £* Charlottenburg, Haus der Wirtschaft
Am Schillertheater 2
* Dieses Seminar ist von der 10625 Berlin
Umsatzsteuer befreit.
7] Weitere Termine 22.09.2025 - 23.09.2025 | 2 Tage
08:30-16:30 Uhr
Perspektiven Diese Methode ermdglicht es Fiihrungskréaften, HR Business Partners, Change Manager, Projektmanager

und Betriebsraten, Entscheidungen zu treffen, die von allen akzeptiert werden, was die Umsetzung und das
Engagement erheblich verbessert. Fir Geschéftsfuhrer und Vorstande bedeutet dies eine effizientere und
konstruktivere Entscheidungsfindung, die langfristig zu stabileren und nachhaltigen Ergebnissen fuhrt und das
Interesse von Kunden und Unternehmen gré3tmaoglich vereinen.

Inhalte In einer arbeitsteiligen Wirtschaftswelt, suchen Teams, Fuhrungskréfte, Projektleiter, Fachkréafte mit
Beratungskompetenz nach Losungen, sie entscheiden tber Lésungsoptionen und sollen Lésungen effektiv,
effizient und verlasslich umsetzen. Dieser Prozess scheitert regelmafig. Entweder drehen wir uns in
einer endlosen Diskussion im Kreis, sodass ein Machtwort "entscheidet", oder wir einigen uns in einem
Kompromiss, in dem jeder verliert. Egal, das Ergebnis ist Verzégerung, Kostensteigerung, Unzufriedenheit
und suboptimale Zustande, weil offengeblieben Widerstande mitgeschleppt werden.

Es gibt eine Methode die dieses anspruchsvolle Ziel erreicht, die in den Werkzeugkasten jedes
Unternehmens gehdrt. "Systemische Konsensualisieren" ermdglicht, Meinungen und Vorschlage aller
Beteiligten rechtzeitig und einzubeziehen, Konflikte im Team und Organisationen nachhaltig zu klaren und
Lésungen wirksam, schnell und verlasslich umzusetzen.

» Einfuhrung in das Systemische Konsensieren (Grundprinzipien und Ziele, Vergleich zu anderen
Entscheidungsverfahren

= Schritt-flr-Schritt-Anleitung (Fragestellung entwickeln, Kreativphase, Bewertungsphase,
Auswertung)

= Praktische Ubungen und Probedurchlaufe:

= Uben Sie die Methodik an praxisnahen Beispielen (Simulation von Entscheidungsprozessen in
Kleingruppen)
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= Moderationstechniken: Rolle und Aufgaben der Moderation (Tipps zur effektiven Durchfiihrung und
Kommunikation)

= Anwendung und Transfer (Integration des Verfahrens in den Arbeitsalltag, Diskussion und
Austausch iber mdgliche Einsatzbereiche)

Vorteile Diese Methode ermdglicht es Fiihrungskraften, HR Business Partners, Change Manager, Projektmanager
und Betriebsraten, Entscheidungen zu treffen, die von allen akzeptiert werden, was die Umsetzung und das
Engagement erheblich verbessert. Fir Geschaftsfiihrer und Vorstande bedeutet dies eine effizientere und
konstruktivere Entscheidungsfindung, die langfristig zu stabileren und nachhaltigen Ergebnissen fiihrt und das
Interesse von Kunden und Unternehmen grétmaoglich vereinen.

Zielgruppe Fach- und Fuhrungskrafte
HR Business Partners
Projektmanager
Changemanager
Betriebsréate
Geschéftsfuhrer und Vorstande
Verwaltungsleiter

Referent / Dozent Herr Ulrich G. Wiinsch
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