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07.12.2026 - 08.12.2026
bbw Teilnahmebescheinigung
Seminar

2 Tage a 8 Stunden
2 Tage 08:30-16:30 Uhr

890 €

* Dieses Seminar ist von der

% Ansprechpartnerin

Jacqueline Lebe

Tel.: 030/31005-130

Fax: 030/31005-120

Mail: jacqueline.lebe@bbw-akademie.de

Q@ Veranstaltungsort

Charlottenburg, Haus der Wirtschaft
Am Schillertheater 2
10625 Berlin

Umsatzsteuer befreit.

15.02.2027 - 16.02.2027 | 2 Tage |
08:30-16:30 Uhr

31.05.2027 - 01.06.2027 | 2 Tage |
08:30-16:30 Uhr

06.12.2027 - 07.12.2027 | 2 Tage |
08:30-16:30 Uhr

{1 Weitere Termine

Mitarbeiterflihrung ist eine komplexe und herausfordernde Aufgabe. In unserem Basisseminar setzen Sie
sich mit den Grundlagen erfolgreicher Mitarbeiterfliihrung auseinander, lernen wichtige Fiihrungstechniken
kennen und entwickeln lhr eigenes Fuhrungsbild weiter. Sie reflektieren lhr Fiihrungsverhalten und Ihre
Fuhrungsleistung, tauschen sich mit anderen Fihrungskraften aus und entwickeln konkrete Ansatze fiir lhren
Fuhrungsalltag.

Perspektiven

Die Anforderungen an Fihrungskréfte haben sich in den vergangenen Jahren grundlegend verandert.
Fachliche Kompetenz allein reicht heute nicht mehr aus. Mitarbeitende wiinschen sich Orientierung, Klarheit,
Vertrauen und eine Fuhrung, die sowohl den Menschen als auch die Aufgabe im Blick behélt.

Inhalte

Doch was macht wirksame Fiihrung aus? Welche Haltung unterstiitzt eine erfolgreiche Zusammenarbeit?
Und wie gelingt es, unterschiedliche Mitarbeitende in verschiedenen Situationen angemessen zu fiihren?

In diesem Seminar setzen Sie sich mit einem modernen Fiihrungsverstandnis auseinander und
reflektieren lhre eigene Rolle als Fiihrungskraft. Sie lernen, wie unterschiedliche Fiihrungsrollen
situationsgerecht eingesetzt werden kénnen, wie Motivation und Eigenverantwortung gefoérdert werden und
wie Mitarbeiterflihrung auch in unterschiedlichen Situationen klar, wertschatzend und zielorientiert gelingt.
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Ein besonderer Schwerpunkt liegt auf der Kommunikation im Fuhrungsalltag. Sie erhalten konkrete
Werkzeuge fir Mitarbeitergespréche, Feedback- und Kritikgesprache sowie zahlreiche Anregungen, die Sie
unmittelbar in Threm beruflichen Alltag anwenden kdnnen.

Die Seminarinhalte werden interaktiv im Workshopformat erarbeitet. Kurze theoretische Impulse
wechseln sich mit Einzel- und Gruppenibungen, Reflexionsphasen sowie dem Erfahrungsaustausch der
Teilnehmenden ab. Dadurch kénnen Sie das Gelernte direkt auf Ihren Fihrungsalltag Ubertragen und
zugleich das eigene Fihrungsverhalten reflektieren und weiterentwickeln.

Seminarinhalte: Moderne Fuhrung und Mitarbeiterfihrung

Fihrung im heutigen Sinne

= Aktuelles Fiihrungsverstandnis
= Eigene Fuhrungsrolle reflektieren
= Fihrung zwischen Orientierung, Verantwortung und Entwicklung

Persénlichkeit und Fithrungsverhalten
= Das eigene Menschenbild und seine Wirkung

= Werte als Grundlage wirksamer Fiihrung
= Akzeptanz und Vertrauen als Basis erfolgreicher Fiihrung

Fihrungsrollen
= Unterschiedliche Anforderungen an Fiihrung erkennen

= Fuhrungsrollen situationsgerecht einsetzen
= FUhrung an Aufgaben, Mitarbeitende und Rahmenbedingungen anpassen

Fuhrungstechniken
= Aufgaben wirksam delegieren

= Motivation férdern und Entwicklung ermdglichen
= Eigenverantwortung starken

Wirksame Gespréachsfihrung
m  Gespréache professionell vorbereiten und strukturieren

= Aktives Zuhodren und wirkungsvolle Fragetechniken
= Die eigene Gesprachsfiihrung reflektieren und weiterentwickeln

Feedbackgesprache
= Lob und Anerkennung wirksam einsetzen

m  Kritikgesprache konstruktiv fiihren
u Kiritik professionell annehmen

Ergénzend empfehlen wir das "™ Vertiefungsseminar

Sie erkennen lhre personlichen Ressourcen und lernen, lhre eigenen Potenziale und lhre Resilienz gezielt
weiterzuentwickeln und im Fihrungsalltag wirksam einzusetzen. Sie reflektieren Ihren persénlichen
Fuhrungsstil und erfahren, wie Sie ihn situationsgerecht einsetzen.

Einflihlungsvermdgen und klare Kommunikation helfen dabei, authentische und vertrauensvolle Beziehungen

zu Mitarbeitenden aufzubauen. Gleichzeitig geht es darum, ein Team zu motivieren, Orientierung zu geben
und gemeinsam gesetzte Ziele zu erreichen.
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Im Workshop machen Sie eigene Verhaltensmuster und Denkgewohnheiten bewusst und tberpriifen, wie
diese Ihr FUhrungsverhalten beeinflussen. Die Reflexion unterstitzt Sie dabei, neue Handlungsmdglichkeiten
fur lhren Fuhrungsalltag zu entwickeln.

Damit starken Sie lhre personliche Entwicklung und lhre Fiihrungskompetenz.

Zielgruppe Betriebliche Fuhrungskréfte aller Ebenen, Fihrungskréfte mit erstmaliger Flihrungsverantwortung,
Mitarbeiter*innen, die vor der Ubernahme einer Filhrungsaufgabe stehen und Filhrungskrafte, die eine neue

Fihrungsaufgabe Glbernehmen.

Referent / Dozent  Frau Juliane Siafarikas
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