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Berufsbegleitende Lehrgénge

Unternehmenssteuerung & KMU-Bewertung im KiI-

Zeitalter
Vom Buchhalter zum strategischen BWL-Berater

{7 Termin 15.01.2027 - 23.01.2027 % Ansprechpartnerin
¥ Abschluss bbw Teilnahmebescheinigung Melanie Seitz
Tel.: 030/31005-274
() Dauer 32 Unterrichtseinheiten (4 Tage) Fax: 030/31005-120
Zeiten 4 Tage jeweils von Mail: melanie.seitz@bbw-akademie.de

9:00 Uhr bis 16:00 Uhr:

15.01.2027/16.01.2027/22.01.2027/23.01.202; ¥ Veranstaltungsort

Charlottenburg, Haus der Wirtschaft

€ Gebihr 950 €* Am Schillertheater 2
* Dieses Seminar ist von der 10625 Berlin
Umsatzsteuer befreit.
Férderung durch Arbeitgeber
{1 Weitere Termine 03.09.2027 - 11.09.2027 | 4 Tage

jeweils von 9:00 Uhr bis 16:00 Uhr:
03.09.2027/04.09.2027/10.09.2027/11.09.2027

Perspektiven Das klassische Tatigkeitsfeld in der Buchhaltung veréndert sich rasant. Durch den Einzug von Kiinstlicher
Intelligenz (KI) fallen zeitaufwendige Routineaufgaben und manuelle Erfassungen zunehmend weg. Fir
ambitionierte Fachkrafte im Rechnungswesen und KMU-Inhaber eréffnet sich dadurch eine enorme Chance:
Der Sprung von der reinen Datenverwaltung hin zur zukunftssicheren, héherwertigen betriebswirtschaftlichen
Beratung.

Dieses Seminar schlief3t die Licke zwischen den nackten Zahlen der Finanzbuchhaltung und der
strategischen Steuerung. Sie lernen, betriebswirtschaftliche Auswertungen (BWA) und Jahresabschlisse
mithilfe von Kl tiefgehend zu analysieren, kritische Kennzahlensysteme zu verstehen und fundierte
Unternehmensbewertungen - insbesondere fiir Nachfolgeregelungen und Ubernahmen im KMU-Bereich -
selbststandig vorzubereiten und zu begleiten.

Ihr Nutzen auf einen Blick:
* Zukunftssicherung: Sie wandeln den KI-Strukturwandel in lhren persénlichen Karrierevorteil um.
« Strategische Kompetenz: Sie lernen die gezielte Analyse von BWA, Kennzahlen und Geschéaftsmodellen.

* Praxisnahe KMU-Bewertung: Sie beherrschen die géangigen Praktiker-Methoden fur
Unternehmensnachfolgen und -kaufe.

« Kl als Co-Analyst: Sie erfahren, wie Sie KI-Tools als effizienten Sparringspartner einsetzen, ohne die
fachliche Kontrolle abzugeben.

* Karriere-Upgrade: Positionierung als unverzichtbarer betriebswirtschaftlicher Berater fir die
Geschéftsfihrung oder Mandanten.
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Weiterbildung

Berufsbegleitende
Seminare und Lehrgange

Inhalte Modul 1: Der Wandel der Buchhaltung & Die neue Rolle
* Der Status Quo: Wie Kl (z.B. in modernen DATEV-Umgebungen) die reine Belegbuchung automatisiert.
* Das neue Rollenbild: Der Wandel vom "Zahlenverwalter" zum zukunftsorientierten "Trusted Advisor".
* Human-in-the-Loop: Warum Kl ohne menschliche Fachlogik geféhrlich ist und wo die Grenzen der
Technologie liegen.
» Mindset-Shift: Erste Live-Demos und praxisnahe Prompting-Strategien fir den direkten Einstieg.

Modul 2: Kl-gestutzte BWA- und Jahresabschlussanalyse
» Kennzahlen mit Aussagekraft: Liquiditat, Working Capital und Rentabilitat jenseits des Standard-Ausdrucks.

* Die Kl als Co-Analyst: Strukturierte BWA-Analysen und das Aufspiiren von Anomalien mittels KI.
» Geschéaftsmodelle verstehen: Kennzahlen im Kontext von Unternehmensstrategien und Branchen
vergleichen.

Modul 3: Einstieg in die KMU-Unternehmensbewertung & Nachfolge

» Besonderheiten des Mittelstands: Warum KMU anders bewertet werden (Inhaber-Abhéngigkeit,
Klumpenrisiken).

« Praktiker-Verfahren: Einstieg in das vereinfachte Ertragswertverfahren und EBIT-Multiples.

» Szenarioplanung & Simulation: Erstellung integrierter Planungsrechnungen mit Kl-Unterstitzung.
* Die Nachfolge verhandeln: Optimierung der Kennzahlen im Vorfeld und Argumentation in der
Preisverhandlung.

Zielgruppe + Finanzbuchhalter/innen, Controller/innen und kaufméannische Fachkrafte, die ihr Leistungsspektrum um die
betriebswirtschaftliche Beratung erweitern wollen.
« Inhaber/innen, Geschaftsfiihrer/innen und Nachfolger/innen von KMU, die den Wert ihres Unternehmens
verstehen und strategisch steuern mdchten.
» Ambitionierte Praktiker, die den digitalen Wandel aktiv mitgestalten wollen.

Zugangs- * Fundierte Grundkenntnisse im Buchhaltungs- und Rechnungswesen (z.B. analog zum Lehrgang
Finanzbuchhaltung kompakt).

voraussetzungen * Grundverstandnis flr betriebswirtschaftliche Zusammenhange.
« Keine tiefen KI-Vorkenntnisse erforderlich (praxisnaher Einstieg im Kurs).
Ablauf Interaktiver Workshop-Charakter mit Live-Prompting am eigenen Laptop (Bring Your Own Device).

Der Workshop findet an 4 Tagen von 9:00 bis 16:00 Uhr in Prasenz im Haus der Wirtschaft in Berlin-
Charlottenburg statt.
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