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Vom Kollegen zum Vorgesetzten - Vertiefungsseminar
Fuhrungserfahrung reflektieren und weiterentwickeln

£ Termin 14.12.2026 - 15.12.2026 % Ansprechpartnerin
1 Abschluss bbw Teilnahmebescheinigung Jacqueline Lebe
. ) Tel.: 030/31005-130
1 Unterrichtsform Seminar Fax: 030/31005-120
©) Dauer 2 Tage 4 8 Stunden Mail: jacqueline.lebe@bbw-akademie.de
Zeiten 2 Tage 08:30-16:30 Uhr @ Veranstaltungsort
€ Gebuhr 890 £* Charlottenburg, Haus der Wirtschaft
Am Schillertheater 2
* Dieses Seminar ist von der 10625 Berlin
Umsatzsteuer befreit.
{7 Weitere Termine 05.07.2027 - 06.07.2027 | 2 Tage |

08:30-16:30 Uhr

06.12.2027 - 07.12.2027 | 2 Tage |
08:30-16:30 Uhr

Perspektiven Die ersten Erfahrungen als Fiihrungskraft zeigen schnell, wo die neue Rolle besonders herausfordernd ist.
Ein Mitarbeiter reagiert anders als erwartet, ein Gesprach lauft aus dem Ruder oder ein Konflikt im Team lasst
sich nicht einfach I6sen. Auch der Umgang mit ehemaligen Kollegen kann Fragen aufwerfen: Wie viel Nahe
ist noch sinnvoll? Wann muss ich klar fihren? Und wie gehe ich mit Widerstand um?

In diesem Vertiefungsseminar entwickeln Sie lhre Fiihrungskompetenz anhand konkreter Situationen
aus Ihrem Fihrungsalltag weiter. Sie besprechen konkrete Falle, erhalten neue Impulse und probieren
unterschiedliche Wege aus, mit schwierigen Fiihrungssituationen umzugehen. So gewinnen Sie mehr
Sicherheit fur lhre Rolle als Fiihrungskraft.

Inhalte In unseren Aufbau-Seminar geht es um Situationen, die Fiihrungskréfte im Alltag tatséachlich beschaftigen.
Welche Gespréche fallen schwer? Wo entstehen Konflikte? Und wie I&sst sich reagieren, wenn Mitarbeitende
Erwartungen nicht erfiillen oder Fiihrung nicht akzeptieren?

Anhand konkreter Beispiele aus der Praxis werden unterschiedliche Situationen gemeinsam betrachtet und
bearbeitet. Der Erfahrungsaustausch mit anderen Fuhrungskraften zeigt dabei, wie unterschiedlich &hnliche
Situationen gel6st werden kdnnen.
Die Seminarinhalte im Einzelnen:

= Erfahrungsberichte durch die Teilnehmer
= Konfliktpotenziale in der Rolle als Fiihrungskraft
= Mitarbeitergespréache zu verschiedenen Anlassen
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= Schwierige Fuhrungssituationen meistern
= Besondere Konfliktpotenziale mit Mitarbeitern, die vorher Kollegen waren
m Aktuelle Themen der Teilnehmer

Empfehlung zur Vertiefung

Sie mochten Ihre Gespréchsfihrung als Fuhrungskraft weiter verbessern? Das Seminar ™ ""
"""Kritikgesprache und schwierige Gesprache"

zeigt, wie Sie auch anspruchsvolle Gesprache souveran fihren, Kritik annehmbar vermitteln und schwierige
Gesprachssituationen konstruktiv gestalten.

Zie|gruppe Fihrungskrafte und Fihrungsnachwuchskréfte, die bereits erste Erfahrungen in ihrer Flihrungsrolle
gesammelt haben und ihre Fihrungskompetenz gezielt weiterentwickeln méchten. Das Seminar richtet sich
insbesondere an Teilnehmende des Basisseminars "Vom Kollegen zum Vorgesetzten".

Enthaltene Arbeitsunterlagen, gemeinsames Mittagessen und Getranke
Leistungen

Referent / Dozent Frau Dr. Sophie Manthey
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